KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,,MAZYLIS*

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

DALIOS MAZALIAUSKIENES

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
(data)
Kaunas

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2019-2021 mety strateginio plano pasiekty tiksly rezultatai
1 tikslas. Patobulinti ugdymosi procesa. plétojant ugdymosi jvairove jstaigoje ir uz jos ribu,
sudarant galimybes vaikui pasirinkti ugdytis su pedagogu, Seima, bendraamziais ar savarankiskai.
leyvendinant 3j tiksla, ugdymo procesas buvo praturtintas .,Probleminés situacijos kirybinio
sprendimo® metodu, skaitmeniniy kompetencijy ugdymu. pasaky kiirimu gamtingje aplinkoje,
vaikiSsky reportazy-interviu karimu, ugdytiniams aktualiomis temomis, mokymusi pazinti
7emelapiy simbolius ir sudaryti artimiausios aplinkos Zzemélapius, orientavimosi sporto
uzsiémimais bei mokymusi zaisti Sachmatais. Ugdymasis buvo organizuotas jvairiose aplinkose:
muziejuose, bibliotekose, tévy darbovietése, mokyklose, léliy teatre, parkuose, saugaus eismo
miestelyje ir tkininky turguje. Vaikams buvo sudarytos galimybés ugdytis ir jgyvendinti savo
sumanymus su mokytoju, specialistu, savarankiskai bendraamziy grupelése, individualiai ar su
Seima. Modernizuojant ugdymosi procesa, jsigytos iSmaniosios lentos, interaktyvios grindys ir
stalas, plansetés, multimedija, optiniai zaislai, enciklopedijos, tyrinéjimo ir eksperimentavimo
rinkiniai, jvairts konstruktoriai ir kt. DidZiaja dalj zaisly ugdytiniai turi susikurti patys. Siekiant
daugiau prasmingy patiréiy, vaikai dalyvavo Kauno, respublikiniuose ir tarptautiniuose
renginiuose, jstaigos organizuotame tarptautiniame e Twinning projekte su Pranciizijos, Kroatijos,
Ispanijos, Airijos, Portugalijos, Estijos, Lenkijos, Ukrainos ir Turkijos vaikais (pristaté
mégstamiausius zaislus). Istaigos ugdytiniai tur¢jo pakankamai jy amziui iSugdytas kompetencijas,
atstovauti darzelj, todél sudalyvavo 48 Kauno m., respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose.
29 dazelio ugdytiniai tapo laimétojais. Stipriausios ugdymosi sritys - komunikavimo ir pazintin¢
kompetencijos. Tikslas jvykdytas 100 proc., pasiekti maksimaliis rezultatai.
2 tikslas. Patobulinti jstaigos informavimo sistema, diegiant skaitmenines informavimo priemones.
Atsizvelgiant | jstaigos bendruomenés pateiktus sitlymus, 2019 m. buvo atnaujinta jstaigos
internetiné svetainé. Svetainé atitinka teisés aktus, yra informatyvi ir patraukli. Reguliariai
atnaujinama, aktuali informacija apie jstaigos veiklg lengvai prieinama mokyklos ir miesto
bendruomenei bei kuria modernios mokyklos jvaizdj. 2020 m. jdiegus elektroninj dienyna, buvo
susisteminta informacija apie planuojamas ir vykstan¢ias edukacines veiklas, vaiko daroma
pazangg ir pasickimus, ugdymosi ar bendravimo sunkumus, renginius vaikams bei Seimoms. E.
dienynas uztikrino spartesnj informacijos gavimg tévams ir konfidencialuma. Tikslas jvykdytas
100 proc., pasiekti maksimalis rezultatai.
3 tikslas. Pagerinti ugdymosi ir darbo salygas. Daug démesio buvo skirta palankioms ugdymosi
salygoms ir teigiamam mikroklimatui jstaigoje: fiziniam ir psichologiniam bendruomenés nariy
saugumui, ugdymosi ir poilsio, aktyvios bei ramios veiklos dermei. Buvo pagerintos vaiky
ugdymosi ir darbuotojy darbo salygos. Atnaujintos patalpos tapo funkcionalesnés. o patobulintos
aplinkos - zaismingesnés, atitinkanc¢ios vaiky poreikius ir jtakojancios gerg ugdytiniy savijauta.
Tikslas jvykdytas 100 proc., pasiekti maksimalis rezultatai.
Jgyvendinant 2019 - 2021 m. strateginj plana, buvo 100 proc. jvykdyti iSsikelti tikslai. Tai
paskatino maksimalig visy vaiky ugdymosi pazanga, pagal kiekvieno galimybes. Ugdymosi
procesas jstaigoje tapo jvairus ir veiksmingas. Vaikams sudarytos galimybés ugdytis, naudojantis
naujausiomis technologijomis.




2021 metuy veiklos plano jvykdymo rezultatai
1. Personalo valdymas ir kvalifikacijos tobulinimas. Parengtas optimalus 2021 m. etaty saraSas.
Mokytojo padéjéjo etatas papildé pagalbos specialisty komanda. SUP vaiky ugdymui pagalba
teikia logopedas, psichologas, socialinis ir meny pedagogai, mokytojo pad¢jéjai. Sausio meén.
organizuoti darbuotojy veiklos vertinimo pokalbiai, i8analizuoti jy veiklos rezultatai. Apibendrinti
veiklos duomenys panaudoti rengiant veiklos plang. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas vyko,
proporcingai paskirs¢ius kvalifikacijos tobulinimo léSas mokytojams ir pagalbos specialistams.
Pedagogams jstaigoje organizuotos 3 apvaliojo stalo diskusijos aptarti, kaip pavyko pritaikyti
igytas zinias, naujus metodus ir kokie pasiekti rezultatai.
2. LéSos ir turtas. Veiklos ir ugdymo planai jvykdyti racionaliai panaudojant turimas lésas.
Atliktas savivaldybes kontrolés ir audito tarnybos auditas. Turto ir 15y naudojimo teisétumo
pazeidimy nenustatyta. Uztikrintas racionalus ir tausojantis jstaigos turto valdymas, atlikta
inventorizacija. Vykdyta tévy imoky stebésena, teismo keliu buvo iSieSkotos skolos. Racionaliai
paskirstytas pastato plotas, plétojant ugdomasias aplinkas. Aplinkos praturtintos naujomis ugdymo
priemonemis.
3. Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas. Siekiant uztikrinti patyriminj ugdymasi, jstaigoje
ugdytiniams organizuotos edukacinés veiklos su sveikatos priezitiros specialistu, pradinio ugdymo
mokytojomis, virtuves Sefu bei sporto treneriu, pasitelktos technologijos, eksperimenty, tyrinéjimo
ir konstravimo rinkiniai, surengtos edukacinés iSvykos j Lietuvos liaudies buities muziejy, Saugaus
eismo miestelj, l¢liy teatro, vaiky literatros, sporto bei aviacijos muziejy. 2021 m. buvo diegiamas
itraukusis ugdymas jvairiy poreikiy vaikams. 100 proc. SUP vaiky gavo reikalinga specialisty
pagalba. Atsizvelgiant j ugdytiniy i$skirtinius gabumus, organizuotas papildomas ugdymas
technologijy, sporto, muzikos ir dailés srityse. SUP vaikams pritaikytos aplinkos ugdytis su
pedagogais ir specialistais grupése, kiemo erdvése bei specialisty kabinetuose. Kasdienése
ugdomosiose veiklose SUP vaikams padeda jy bendraamziai. | ugdymo turinj integruoti Sebastiano
Kneipo sveikatinimo metodai: aktyvi fizin¢ veikla, manksta kiino koordinacijai, vaiks¢iojimas
basomis, griudinimasis, rankas apsipilant $altu vandeniu, aromaterapija, zoleliy arbatos.
4. Paslaugy kokybé ir prieinamumas. 2021 m. buvo i$plétotas ugdymosi turinys: vykdoma
Sveikatg stiprinan¢ios mokyklos programa, suorganizuota 10 edukaciniy uzsiémimy muziejuose ir
6 uzsiemimai jstaigoje su jvairiy profesijy atstovais, dalyvauta Kauno m., respublikiniuose ir
tarptautiniuose renginiuose (projektuose, parodose, konkursuose, muzikos festivaliuose).
Organizuotos vaiky Sventés ir edukaciniai projektai jstaigoje. 2021 m. buvo gryninami ir taikomi
efektyviausi vaiky ugdymosi metodai. Atlikus vaiky pasiekimy vertinima, 100 proc. vaiky padaré
ugdymosi pazangg. Spalio mén. atliktas jstaigos ugdymo kokybeés jsivertinimas. 95 proc. tévy
ugdymo kokybg jvertino gerai ir labai gerai.
S. Saugumo ir geros savijautos uztikrinimas. Sickiant geros vaiky savijautos, buvo taikomi
ivairis vaiky adaptacija palengvinantys metodai. Vykdyta aktyvi VGK veikla. Bendradarbiaujant
su PPT ir Vaiko raidos centru, dar ankstyvajame amziuje pastebéti ir jvertinti vaiky poreikiai,
sudaryti Svietimo pagalbos planai SUP vaikams. Pagal gautas rekomendacijas, vaikams buvo
teikiama logopedo, socialinio pedagogo, psichologo ir mokytojo padéjéjo pagalba, vykdytas tévy
konsultavimas. | bendrojo ugdymo grupes integruoti 6 dideliy ir 32 vidutiniy poreikiy vaikai.
Vykdytos socialinio emocinio ugdymo programos vaikams "Kimochi" (4-5 m.), "Zipio draugai"
(5-6 m.) ir "Laikas kartu" (6-7 m.). Integruotai vykdyta sveikatg stiprinan¢ios mokyklos programa
"Mokomés augti ir biiti sveiki" ir Alkoholio, tabako ir kity psichika veikian¢iy medziagy vartojimo
prevencijos programa. Siekiant sumazinti triukSmo lygj grupése, jrengtos akustinés lubos.
6. Apriipinimas Siuolaikinémis edukacinémis priemonémis. 2021 m. atlikta ugdytiniy poreikiy
ir ugdymo priemoniy atitikties analizé. Ugdymo turiniui jgyvendinti naudotos i$maniosios
technologijos, knygos, muzikavimo instrumentai, modernios sporto, dailés priemonés, profesijy
kostiumai ir kt. [sigyti edukaciniai kiliméliai darbui su iS$maniosiomis bitutémis, inkliuzai $viesos
stalams, optinés-sensorinés priemonés, eksperimenty rinkiniai, Lego ir magnetiniai konstruktoriai,
emocijy pazinimo kortelés, plakatai, parduotuves, automobiliy garazai, virtuvelés ir kt. Nacionaliné
Svietimo agentiira pedagogy darbui skyré 2 kompiuterius ir 2 laminavimo aparatus.




I SKYRIUS

2021 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai 2021 mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Mety rodikliai
VEAUOLYS: [l e i Siveitinfng | LiotialS vadovaujaniis Pasiekti tezultatai it jy rodikliai
(toliau - vertinama, ar
uzduotys) nustatytos uzduotys

jvykdytos)

1.1. Diegti | Pereita prie perso- | 2021 m. sausio-kovo | [staigos bendruomengje susitarta dél
jtraukyjj | nalizuoto  ugdy- | mén. pedagogai pato- | jtraukiojo ugdymo diegimo. 92 proc. mo-
ugdymg | mo, laiduojancio | bulins kompetencijas | kytojy ir Svietimo pagalbos specialisty

jvairiy | sparéig jvairiy po- | SUP ir gabiy vaiky | jgijo naujy Zziniy, jtraukciai ugdyme di-
poreikiy | reikiy vaiky pa- | ugdymo srityse. dinti. 80 proc. mokytojy patobulino kom-
vaikams. | zanga ir kokybis- petencijas gabiy vaiky mokymosi srityje.

ka ugdymasi.

Padides tevy
(globéjy),  labai
gerai ir  gerai

(apklausos budu)
vertinanc¢iy vaiko
savijauty Jstaigo-
je, dalis, procen-
tais.

Padidés  ikimo-
kyklinio amziaus
vaiky dalis, kuriy
pasiekimai ir pa-
zanga, atitinka
vaiko amziy, pro-
centais.

Pagalbes specialistai
25 proc. veikly ves
grupése ir 15 proc.,
dalyvaujant ne tik SUP
vaikams.

Vaiko geroves komisi-
ja konsultuos tévus
kaip siejamas bendra-
sis ir specialusis ugdy-
mas jstaigoje ir Kkaip

testi ugdymasi
namuose.

Vyresnieji vaikai ir
bendraamziai  pades

ugdytis SUP vaikams.
2021 m. lapkri¢io men.
bus atliktas tyri-mas:
Labai gerai vertins - 81
proc.

Gerai - 17 proc.
Patenkinamai - 2 proc.

Nepatenkinamai - 0
proc.
87 proc. ikimokyk-

linio amziaus ugdy-
tiniy pasiekimy ati-tiks
vaiko amziy .

]diegtas mokytojo padéjéjo etatas ir jsigy-
tos tikslinés priemones padéjo lengviau
integruotis 6 dideliy poreikiy vaikams
bendrojo ugdymo grupese.

Patobulintas SUP vaiky ugdymo proceso
organizavi-mas: pagalbos specialistai 25
proc. veikly organizavo grupése, kuriose
dalyvavo ne tik SUP vaikai.

Vaiko gerovés komisija, konsultavo 19
Seimuy, kaip siejamas bendrasis ugdymas ir
specialisty teikiama pagalba jstaigoje,
kaip testi vaiky ugdymasi namuose.

64 proc. iSmoko padeti SUP

vaikams.

vaiky

3 proc. padidéjo tevy (globéju), gerai ir
labai gerai vertinanciy vaiko savijautg
istaigoje skaicius: )

Labai gerai jvertino - 81 proc. (buvo 80
proc.). Gerai - 17 proc. (buvo 15 proc.)
Patenkinamai - 2 proc.

Nepatenkinamai - 0 proc.

87 proc. ikimokyklinio amziaus ugdytiniy
pasiekimy atitiko vaiko raida (buvo - 85
proc.). Rezultatui jtakos tur¢jo
individualus ugdymas. Dviejy dideliy
poreikiy vaiky pasiekimai pasieke jy
amziy.
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I5liks maksimalus
skaicius prieSmo-
kyklinio amziaus
vaikuy, pasirengu-
siy mokymuisi
pirmoje klas¢je ir
kuriy pasiekimai
bei pazanga, ati-
tinka vaiko
amziy.

100 proc. prieSmo-
kyklinio amziaus
ugdytiniy pasiekimy
atitiks vaiko amziy.

100 proc. prieSmokyklinio amZiaus
ugdytiniy pasiekimy atitiko vaiko raidg
(planuota - 100 proc.).

Vadovuy, mokytoju, pagalbos specialisty ir
tevy bendradarbiavimo déka, buvo
pagerinti vaiky ugdymosi rezultatai.

1.2. Pletoti

Pageres vaiky sa-

2021 m. sausio-lap-

Sutelkta bendruomené S. Kneipo sveika-

ugdymosi | ves pazinimo ir | kricio meén. suorga- | tinimo filosofijos elementy taikymui.
jvairove, sveikatos saugoji- | nizuota 12 uzsiemi-my | 2021 m. buvo suorganizuota 14 uzsie¢-
taikant mo kompetencijos | vaikams  sveika-tos | mimy vaikams sveikatos saugojimo ir
Kneipo ugdymas. saugojimo ir stipri- | stiprinimo klausimais. | uzsiémimus
sveikatini- nimo klausimais: aktyviai jsijunge ir temas siule sveikatos
mo 100 proc. 4-7 m. vaiky | priezitiros specialisté ir ugdytiniu tévai.
filosofijos igis ziniy apie savo | 100 proc. 4-7 m. vaiky jgijo ziniy apie
elementus kiing, fizing ir emocing | savo king, fizing ir emocing sveikatg bei
ir  pritai- sveikata bei savijautg; | savijauta;
kant aplin- 80 proc. 6-7 m. vaiky
kas. iSmoks patys formu- | 87 proc. 6-7 m. vaiky iSmoko patys
luoti naudos ar pavo- | formuluoti naudos ar pavojaus sveikatai
jaus sveikatai iSvadas; | iSvadas;
90 proc. 3-7 m. vaiky
gridinsis vaik$¢iojant | 92 proc. 3-7 m. vaiky gradinosi
basomis ir rankas | vaiks§¢iojant basomis ir rankas apsipilant
apsipilant vesiu | vesiu vandeniu.
vandeniu. Sekminga Kneipo sveikatinimo filosofi-
jos elementy taikymg lémé pedagogy
2021  geguzeés-spalio | partnerigki ry$iai su Seima.
Praturtinta men. jsigytos tiksli-nés | [sigyta naujy vaikisky enciklopediju, pla-
ugdymo aplinka | ugdymo  priemo-nés | katy, korteliy, kiino muliazy, skaitmeni-
visuminiam vaiky | kiino, poreikiy, gamtos | niy pamoky, tyrin¢jimo rinkiniy apie
ugdymui. ir technolo-giju | Zmogaus kiing, sveikata, grudinimasi, mi-
pazinimui, tyri- | tyba, saugy elgesj, o taip pat sportui bei
néjimams. socialiniam emociniam ugdymui. 1§ vo-
kieCiy kalbos iSversta eksperimenty kny-
ga pazintiniam ugdymui.
1.3. Diegti | Istaigos bendruo- | Iki 2021 m. spalio | Kuriant Ziniy ir gerosios patirties mainy
besimo- mené jvaldys be- | mén. bus sukurta 7i- | sistemia jstaigoje, sudalyvauta NSA
kanc¢ios simokan¢ios mo- | niy ir gerosios patir- | projekto .. Tesk™ mokymuose: ..Kolegia-
mokyklos | kyklos metodus. | ties mainy sistema: lus bendravimas ir bendradarbiavimas
principus | sickdama geriau- mokyklos bendruomengje™, ..Besimo-

siy kiekvieno ug-
dytinio  pasieki-
my.

30 proc. uzduociy
vaikai atliks grupelé-
se bendradarbiaudami

kanti organizacija. Pozityvi komunika-
cija®, ,,Profesinis tobul¢jimas™, ,.Ugdo-
masis vadovavimas™ ir ..Kompetencijy
vertinimo jrankiai®.

30 proc. uzduociy vaikai atliko grupele-se
bendradarbiaudami ir siekdami bend-ro
rezultato.




ir siekdami bendro
rezultato;

90 proc. 5-7 m. vaiky
gebes jsivardinti sritis,
kuriose mokantis
jiems reikia pagalbos;
95 proc. pedagogy ir
pagalbos  specialisty
dalyvaus diskusijose
po atviry veiklu, semi-
nary, konferencijy.
2021 m. lapkri¢io mén.

90 proc. 5-7 m. vaiky gebé¢jo jvardinti
sritis, kuriose mokantis jiems reikia pa-
galbos.

95 proc. pedagogu ir pagalbos specia-listy
dalyvo diskusijose po atviry veikly,
seminary, konferencijy, aptardami naujas
zinias ir patirtis.

Padidés tevy
(globejy) dalis,

2 proc. padidéjo tévy (globejy), gerai ir
labai gerai vertinanc¢iy ugdymo kokybe

labai gerai ir gerai | bus atliktas ty-rimas: | skaiCius:

(apklausos biidu) | Labai gerai jvertins - | Labai gerai jvertino - 71 proc. (buvo 70
vertinanciy 71 proc. proc.);

ugdymo kokybg Gerai - 26 proc. Gerai - 26 proc. (buvo 25 proc.);
jstaigoje. patenkinamai - 3 proc. | Patenkinamai - 3 proc. (buvo 5 proc.);

nepatenkinamai - 0. Nepatenkinamai - 0 proc.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos

2.1

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariu jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Skleisti sukaupta Dalyvavau NSA  projekte ,Neformaliojo  §vietimo,
patirtj, tampant Svietimo ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
vadovy mentoriumi. vertinimo, jsivertinimo tobulinimas ir plétoté™. Patobulinau
asmeninio veiksmingumo, strateginio mastymo ir pokyciy
valdymo, vadovavimo ugdymuisi ir mokymuisi, vadovavimo
pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, Svietimo jstaigos
struktiiros  procesy, idtekliy valdymo, Svietimo jstaigy
partnerystés ir  bendradarbiavimo  kompetencijas it
mentorystés gebéjimus. Pragjusi atranka, tapau Svietimo
istaigy vadovy mentoriumi, pazymeéjimo Nr. NVS-140. Jgyta
patirtj skleidziu Klaipedos mieste, pagal NS}_\ 2021-08-27
ilgalaikés mentorystés sutartj.

vadybing
jstaigy

3.4. Uzmegzti socialing partneryste su
Kauno kolegija, d¢l studenty praktiky
ir bendry pedagoginiy - psichologiniy
tyrimy.

2021-11-16 sudaryta bendradarbiavimo sutartis Nr. 14-65,
tampant baziniu dazeliu studenty praktikos atlikimui ir
bendrai vykdomiems tyrimams.

3.1. Idiegti 2020 m. SMM parengta
Jkimokyklinio ir prieSmokykinio
ugdymo programas vykdanéiy mo-
kykly veiklos kokybeés jsivertinimo
metodika™.

Susitarta su bendruomene dé¢l naujos metodikos diegimo.
Ugdymo kokybés ir veiklos jsivertinimo metodika
isanalizuota, sudaryta darbo grupé ir atliktas ugdymo kokybes
ir veiklos jsivertinimas. Stipriausios sritys: Vaiko gerove,
Ugdymasis ir Ugdymosi strategijos.

3.2. Atnaujinti jstaigos ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo turinj bei
modernizuoti  ugdymosi  procesa,

[staiga dalyvavo ES projekte "Inovacijos vaiky darzelyje". 10
ménesiy vadovai ir mokytojai mokési naujy metody
ikimokykliniame ugdyme. Pagal SMSM rekomendacijas
Zaismeé ir atradimai”® atnaujintas ugdymo turinys




6

pagal ES projekta "Inovacijos vaiky
darzelyje".

ikimokyklinukams, modernizuotas ugdymosi procesas
Suradus bendramincius Alytaus lopselyje-darzelyje ..Volun-
gele™, . Mazylio™ pedagogai pasidalino jgytomis Ziniomis it
patirtimis ikimokykliniame ugdyme. ..Volungeles™ mokyto-
jai pasidalino priesmokyklinio ugdymo inovacijomis. Todél
pavyko atnaujinti ir priesmokyklinio ugdymo turinj, jdiegiant
inzinierin] ugdyma.

3.3. Apripinti jstaigg reikalingomis
technologijomis, atnaujintam
ugdymo turiniui realizuoti.

Buvo surasta verslo jmone galinti jstaigai padovanoti
iSmanigsias grindis uz 3509 Eur.

4. Pakoreguoty 2020 mety veiklos uzduociy nebuvo

I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebé¢jimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
| — nepatenkinamai:
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4o
5.2. Istekliy (zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 40
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jeiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir o 2o 30 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 3o 4o
6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
Ugdymo ir veiklos kokybeés jsivertinimas
Ugdomujy aplinky kiirimas
Direktore Gty ~ Dalia Mazaliauskiené ~ 2021-01-19

IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

|staigos tarybos pirmininkas

(paraSas) (vardas ir pavarde) (data)



8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Svietimo skyriaus vedéja

(paraSas)

Kauno miesto savivaldybés meras

(parasas)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Ona Guceviciene

(vardas ir pavarde) (data)
Visvaldas Matijosaitis
(vardas ir pavardé) (data)




